Er hvatning list ?

Erindi Christoph Daum, adalpjalfara Bayer Leverkusen,
i Kolnijali 1997

Kaau félagar.

Fjolmargir menn hafa ragt um meintar kunstir minar vid ad hvetja leikmenn og hafa
haft a pvi mjog migafnar skodanir.

Udo Lattek var a sinum timatalinn vera sérfrasdingur i hvatningu. Var blda peysan
hans t6frabragd? Eda pusund marka sedlarnir a veggjum buningsklefans hja mér?
Hvort tveggja var blésid upp og matreitt i fjolmidlum. Sému fjélmidlar viljaeinnig
meina ad pad hljoti ad bla einhverjar hvatningarbrellur ad baki pvi ad geralid, sem
var naari fallid arid adur, ad lidi sem var naari ordid meistari ario eftir eins og tilfellid
var med Leverkusen.

Til ad komast ad pessu snéru menn sér ad leitkménnunum og spurdu: “Hvad er Daum
eiginlega ad gera?”’

Peir fengu svor &bord vid pau “ad ef pu ert 1,65 m. & hasd, pafinnst pér pu vera 1,85
eftir ad hafatalad vido Daum.”

Annar leilkmadur var spurdur ad pvi eftir leik, sem vid unnum 3-2 eftir ad hafa verid
0-2 undir, hvad vid hefdum gert ef vid hefdum verid 0-3 undir.

“Pa hefdum vid unnid 4-3,” var svarid. “ Daum hefur sprautad okkur med éendanlegu
galfstrausti.”

Svona madti lengi telja.

“Af hverju er Ulf Kirsten farinn ad skora aftur”?

Hvad byr ad baki ryksugusolumannssalfraadinni?’

Hver spurningin & faeur annarri. Eg get sagt ykkur pad ad mér er ekkert vel vid pad
begar sifellt er verid ad talavid mig um meintalist minatil ad hvetja.

Eg er viss um pad ad menn skilja hugtaki® hvatning & mismunandi méta. Alls stadar er
talad um hvatningu; i foreldrahtsum, i skélanum, i vinnunni og i knattspyrnu svo
eitthvad se nefnt.

Hjaeinum er hvatning safsagour hlutur, madur verdur einfaldlega ad vera pannig
penkjandi. Hja 6orum er hvatning basdi 6skiljanlegt og oparft.

Hvad er hvatning eiginlega?

Eg mun ekki Gtskyra hugtaki® hvatning & neinn visindalegan hétt, heldur ragda um
hvatningu af eigin reynslu og hugmyndum.



Hvatning er i minum huga ad:

* Viljabadasig

» Leitaaskorana, nyrraverkefnaog leysa pau

» Vikkagondeildarhring sinn

» Takaahadtu, taka frumkvasdi, framkvaama

» Samsamasig verkefnum og finnasig i peim

» Naérangri, basdi vid erfidar og audveldar adstaedur

» Veratilblinn ad hjapa 6drum

* Fylgjasettu marki af festu og gledi, eda- sérstaklega i knattspyrnu,- hverfafra
markmioi

» Getaverio hluti af lidi

* Vinnamed 6drum ad arangri og nd honum en einnig ad taka tapi og motladi med
6drum

* Medtaka og lagra ad lifamed styrkleika og veikleika sins eigin og samherja sinna

* Verapolinmédur

*  Syna6drum traust

Svo meti &fram teljaen adeins einu vil €g bagta via:
Astrida er oft sterkari en geta eda kunnétta.

Eg reyni ad verafyrirmynd i pessari astridu, pessum vilja og gleymi pa ekki hlutum &
bord vid:

* Aga

o Sjdfsstjorn

» Sjafsgagnryni

Allir lelkmenn verda ad §a ad ég er heidarlegur og sannur i pessu.

Eg reyni ad taka hvern leikmann eins og hann er. Eg vidurkenni ad mitt mat er
einungis eitt mat en ég leyfi lelkmonnum ad hafa sina skodun lika, jafnvel pétt hun sé
onnur en min.

Allir hafa heyrt ad

pjalfari veradi ad tala tungumal lelkmanna sinna.

Eg geng skrefinu lengra og fullyrdi ad
pjalfari veradi fyrst ad skilja mél lelkmanna sinna.

Par 4ég viod ad:
Grundvallaratridi pjélfarastarfsinser hagfileikinn ad hlusta.

Eg vil komast a8 pvi:

» Hvada hugmyndir hver einstakur leikmadur gerir sér um sig, um lidid, um
pjadfarann og um umhverfid

» Hver hans eigin markmid eru



» Hverjahann telur veraveikleka/styrkleika sina
» Hvadavandamd eru ad angra hann

Ad pessu kemst madur adeins med opinskaum samtdlum. Eg legg mikla dherslu &
samt 6l vegna pess ad til lengdar graeda menn ekkert 4 eintélum pjéfara, par sem
einhlida er krafist arangurs, akvedinnar hegdunar og skyldu.

Pad er sérstaklega mikilvaggt i unglingapjafun ad vinnatraust unglinganna, taka i
hendina a peim og vinna skynsamlega ad proska peirra og moguleikum. bad er adeins
haggt med hreinskilnum samtélum.

Pad er naudsynlegt ad syna bérnum og unglingum leidina, visaveginn. A éllum
aldursskeidum parf ad kenna peim ad hegda sér en um leid ad gefa peim svigram til ad
|&ta pa og hugmyndir peirra njota sin. Okkur verdur ad takast ad hvetja og eflai stad
pess ad lata allt eftir peim. Unglingarnir verda ad laara ad bera doyrgd a sér galfir. pad
tekst adeins ef vid 6lum pa upp, ekki barainnan vallar, heldur utan vallar einnig. Hér
gildir pad sama og i taknipjafun ad pad er erfitt, ef ekki dmdbgulegt, ad vinna pad upp
sem trassad var.

Kjarni malsins er pessi:
Hvatning er einlaegur vilji til samskipta og samraedna.

Pid purfid ekki ad 6ttast ad ég leyfi 6llum ad gera pad sem peir vilja, heldur leita ég ad
sameiginlegri skilgreiningu a markmidoum

en po enn frekar pad sem er mikilvasgara en pad, nefnilega

nakvaem lysing aleidinni ad markinu.

Pegar ég er gagnryndur fyrir ad heilapvo menn segi ég a maoti:

Er ekki alltaf verid ad heilapvo okkur? [ leikskdlanum, heima fyrir, i skolanum, hja
laskninum, alls stadar. Vid erum daglega ad heilapvo, sefja og déleida eda erum
polendur pessa.

Eg get alveg bedid eftir pvi ad leikmadur, sem hadtir alt i einu ad hitta markid, féa
aftur gafstraustid sem hann glatadi, upp a eigin spytur. En paer 1idid kannski fallid.
Eg get lika hjdlpad honum, eins og i tilfelli UIf Kirsten.

Ad hvetja leikkmann pydir fyrir mig ad komast ad pvi hvernig hann upplifdi
galfan sig pegar hann var upp a sitt besta.

Eg reyni ad |ata pa lysa pessari godu tilfinningu i mérgum samtélum undir fjégur augu
& eins nakvaaman hétt og peim framast er unnt. Eg tengi pessa tilfinningu leikmannsins
med akvednu merki. petta merki getur verid akvedid ord eda merki.

Ef lelkmadur er ekki upp asitt bestai leik, hefur t.d. att sok a marki eda gert 6nnur
alvarleg mistok, og leikur illai kjolfarid, reyni ég ad hafa samband vid hann eins fljo6tt
0g ég get og reyni ad koma honum & sporid a ny eda a.m.k. pannig ad hann leiki
edlilega. bettatekst ekki alltaf en pad tekst aeoftar.



Hvatning er i minum huga ad finnaleidir og lausnir med lelkmonnum til pess ad
Odlast eda auka g alfsstjorn.

Oll hjdlp sem ég byd verdur ad leidatil eiginhvatningar. Oll utanadkomandi
hvatning, sem ég flokka eftirfarandi fimm atridi undir, getur ekki leitt til velgengni til
lengdar:

* hotun

* refsing

e svindl

e umbun

* verdlaun

Eg vidurkenni ad ég hélt &dur fyrr ad med pvi ad nota petta veai madur & graanni grein
0g margur skammtimaarangur réttladti pad en i raun og veru baru pessar adferdir
adeins skammtimaarangur, ef nokkurn, eins og mér er naa ad halda svona eftir 4 ad
hyggja.

Eg hef gert mér og leikmdnnum skyra grein fyrir pessu. Eg spurdi pa:

“Viljio pid latafara med ykkur eins og asna sem hreyfist ekki Ur sporunum nema
haldid sé & braudi fyrir framan trynid &a honum?”’

Enn fremur hef ég reynt ad gera peim |j0st ad peir verda eiturlyfjasuklingar ef peir
verda hédir pessum fimm atridum og hef spurt pa hvort peir vilji pad. Eg hef reynt ad
syna hverjum og einum fram a ad petta virkar ekki.

Ef vid tokum ykt deami mae.t.v. gaenn betur hve furdulegar hugmyndir eru uppi um
hvatningu:

Tveir storir bankar, A og B, keppa &rlega i rodri 4 attagingi, rétt eins og Oxford og
Cambridge. | nokkur undanfarin & hafdi banki A alltaf tapad.

[ 1j6si pessa akvad yfirstjornin ad taka sidustu keppni upp & myndband til ad freista
bess ad §a hvers vegna peir tépudu. Pakom i ljos ad i sigurlidinu voru étta ra®darar og
einn styrimadur en 6llum til undrunar voru atta styrimenn en einn ragdari i eigin lidi.
Ad fengnum pessum mikilvasgu upplysingum spurdi yfirmadurinn radgjafa sinn:
“Hvad getum vid gert i malinu?’

Svarid kom um had:

“Vid veroum ad hvetja pennan raedara meira.”

Med pessu vil ég adeins benda aad til eru dliklegustu hugmyndir um hvatningu.
[ minum huga er listin ad hvetja pessi:

* Synaleikmdnnum virdingu

* Byggja upp gagnkvaamt traust med samtélum

* Finnasameiginlegar lausnir & vandamaum

» Lataleikmann finnasig og proskast eins vel og haggt er

» Takahvern leikmann eins og hann er (med 6llum sérkennum) og gera gédan
lidsmann Ur honum i sameiningu

* Finnasameiginlegt markmid og leidir ad pvi



» Geraleikmonnum grein fyrir pvi ad peir taka gafir akvardanirnar og eru galfir
abyrgir

» bjdfarar getaadeins bent aleidir, bodid hjap og lausnir, veginn verda leikmenn
galfir ad ganga

Kjarni og helsta von eiginhvatningar er ad gera monnum stodugt grein fyrir pvi
vali sem peir hafa.

Listin ad hvetjaer st ad allir pjafarar spyrji sig aftur og aftur:

hversvegna gerir leikmadur petta

en ekKi

hvernig fer ég ad pvi ad faleikmann til ad haga sé&r samkvaemt akvedinni 6sk.

Eg vona ad ég hafi med ordum minum sannad ad ég & engan tofrasprota og get heldur
ekki latid ykkur hafa neinar allsherjarlausnir i hvatningu eda brégdum henni tengdri.
Atlun min var miklu fremur st ad draga pad fram ad pjafarar eru skyldugir til pess ad
gerasér grein fyrir peirri uppeldisfraadilegu og sdlfraadilegu abyrgd sem peir bera.

Listin ad hvetja er ad proska og nyta orku og hadileika leikmanna, fjarlaegja hindranir
og midlagledi og astridu.

Ad svo madtu 6ska €g 6llum eins mikillar eiginhvatningar og haegt er, bagdi i leik og
starfi, sem og opinskarra samskipta og umraadu a pessari rédstefnu.



